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Per 1l vero capo il potere ¢ un mezzo, non un fine

di FRANCESCO ALBERONI

Questo articolo é rivolto a tut-
ti coloro che devono scegliere a
chi affidare il comando di un uf-
ficio, di una impresa, ma soprat-
tutto ai politici che devono fare
le nomine nei vari enti. Essi, in-
fatti, sono sempre condizionati
nelle loro scelte dalle pressioni e
dagli intrighi di gruppi organiz-
zati o dalle cordate di personag-
gi ambiziosi. Percio rischiano,
pin degli altri, di fare una scelta
che poi torna a danno degli ita-
liani.

Ci sono due tipi di capi, di di-
rigenti, completamente diversi.
1l primo é un vero leader che
vuole il comadndo per realizzare
un fine, un progetto, un sogno.
Se gli affidate la direzione di
una filiale della vostra impresa
egli dedica tutto il suo tempo,
tutta la sua creativita a renderla
efficiente, a motivare i dipenden-
t, ad acquisire nuovi clienti e la
fa prosperare. Se gli affidate
una scuola cerchera di farne un
modello didattico, motivera gli

insegnanti, suscitera entusia-
smo fra gli allievi, e la portera al
successo. E si comportera in
questo modo a qualsiasi livello
lo mettiate, anche a dirigere le
Ferrovie, le Poste, o la Rai. Per-
ché si realizza nell’opera ed é fe-
lice quando questa si espande,
fiorisce.

L’altro tipo umano, in-
vece, mira al potere, vuo-
le solo dominare, appari-
re. Egli cerca la carica
non per realizzare un fi-
ne, un progetto, ma per
acquisire ulteriore noto-
rieta, ulteriore potere per-
sonale. Se lo mettete, come lal-
tro, a dirigere una filiale, dedi-
chera il suo tempo a fare favori
ai dirigenti pit elevati per-ingra-
ziarseli. Assumera le persone
raccomandate da personaggi po-
tenti. Terra contatti con politici
e faccendieri procurando loro
buoni affari. Cioé si occupera
solo di chi potra aiutarlo, in se-

guito, a raggiungere una posizio-
ne piu elevata. Di come vada la
filiale, o la scuola, o limpresa,
o l'organizzazione che governa
non gliene importa assoluta-
mente nulla. Tutti gli enti affida-
ti a costoro si trasformano in
carrozzoni pieni di raccomanda-
ti e di ruffiani.

Per il primo personag-

\ | gioil potere é un mezzo,
\. per il secondo un fine.
y v, Come potete distinguere
| l'uno dall’altro? Tenen-
do presente che lessen-
za di una persona, la
sua vera natura, é scritta
nelle sue opere, nelle sue oggetti-
vazioni. Per capire chi é Miche-
langelo bisogna guardare la Pie-
ta, la Cappella Sistina. Per capi-
re chi é Marconi o Fermi biso-
gna guardare alle loro scoperte.
L ’unico modo per giudicare un
candidato é studiare con atten-
zione e occhio disincantato tut-
to cio che ha fatto. Se esamina-

te la carriera di chi ha come sco-
po il successo dell'impresa, ve-
drete che é riuscito a far fiorire
tutte le cose che gli sono state af-
fidate. Se erano modeste le ha
rese grandi, se erano malate le
ha risanate, se erano corrotte le
ha moralizzate.

Studiando con altrettanta pre-
cisione cosa ha fatto il personag-
gio che mira solo al potere vi ac-
corgerete che, invece, non ha
mai créato nulla, non ha mai in-
ventato nulla. I suoi discorsi so-
no vuoti, i suoi scritti insignifi-
canti. Nessuna realizzazione, so-
lo favori, ricatti, chiacchiere, e
ol fumo, messa in scena, appa-
renza. E, dovunque sia stato, ha
lasciato in eredita corruzione e
arretratezza. Per carita, il Paese
e gia stato sufficientemente af-
flitto da questo tipo di personag-
gi loschi e incapaci. Abbiate il
coraggio di mettere ai posti di
comando persone dedicate inte-
ramente al loro compito. L’Ita-
lia ve ne sara grata.
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