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NUOVE STRATEGIE
PER ILNUOVO LIONISMO

1l discorso del Governatore Sergio Maggi al 1° Congresso del Distretto 108 AB

ari Amici

L’anno sociale volge

al suo epilogo e
quindi si impongono valuta-
zioni, considerazioni e
riflessioni critiche su quanto
ci siamo proposti
nell’Incontro
Programmatico e su quanto
¢ stato realizzato.
E stato un anno stimolante
perché si trattava di racco-
gliere la sfida dell’innova-
zione, del rinnovamento
organizzativo derivante
dalla nuova struttura territo-
riale del Distretto, coinci-
dente con il territorio geo-
grafico della Puglia.
L’eponimo “Apulia” che
designa il nostro Distretto,
non ha rappresentato solo il
nome geografico, ma ha
significato, attraverso la
ricerca della nostra cultura e
delle
nostre tra-
dizioni, la
grande
volonta di
riscatto
socio-eco-
nomico
della
nostra
Regione.
In queste
poche
parole si -
condensa tutta 1’ articolazione
di un programma che ci era-
vamo imposti e che, credo,
sia stato condiviso; un pro-
gramma che richiedeva una
analisi conoscitiva delle ten-
sioni sociali, economiche e
culturali che agitano e che
attraversano, con sfumature
\diverse, questa terra, per

giungere, attraverso una
riscoperta delle risorse autoc-
tone, ad una rivalutazione del
nostro immenso patrimonio
costituito dalle ricchezze
naturali e culturali; ricchezze
che erano state accantonate e
dimenticate per rincorrere il
mito della industrializzazio-
ne “tout court” e quello della
cementificazione del nostro
habitat naturale.

Oggi I’amaro risveglio! [
problemi e le tensioni ritor-
nano pit gravi di prima, con
connotazioni ancora pill
pericolose per la sempre pill
dilagante micro e macrocri-
minalita; favorite, queste,
dalla marginalita, dalla
disoccupazione giovanile,
dalla nuova poverta.

Tutto ¢id in un mondo in cui
tutto ¢ globalizzante e 1'uo-
mo, la persona umana,

diventa sempre pilt minu-
scola, sempre pill emargina-
ta fin quasi ad annullarsi di
fronte ad una sistematica
mondializzazione!

Da qui la necessita di risco-
prire le nostre origini, di riva-
lutare quei valori fondamen-
tali che hanno pervaso la
nostra storia, per riaffermare

la nostra cultura, onde poterla
confrontare con quella delle
altre Regioni, non in contrap-
posizione, ma certamente
non in posizione subordinata
come nel passato.

Non possiamo pil essere a
rimorchio di altri!

E necessario quindi creare
una nostra forte identita cul-
turale ed economica.

Questi gli obiettivi che ci
eravamo prefissi nello svi-
luppare il nostro programma.
Obiettivi raggiunti? Non di
certo!

Certi obiettivi ambiziosi,
ancorché validi, possono
essere raggiunti solo attra-
verso una progettualita a
lungo termine, che riscuota
consenso e che pertanto
venga condivisa dai compo-
nenti dell’ Associazione.
Non possiamo cadere nella
trappola del
velleitarismo e
del pressappo-
chismo tesa
dalla egoistica
pretesa di
comunque con-
cludere tutto
nel proprio
anno sociale.
Pertanto, come
spesso ho affer-
mato e ribadito,
i programmi, a
qualsiasi livello, non posso-
no essere limitati e condizio-
nati dall’annualita delle cari-
che, pena I’insussistenza di
qualsiasi valenza sociale e lo
spreco di tempo e di denaro.
Recentemente il dr. Tavazza,
segretario generale della
federazione delle associa-

zioni di volontariato, in uny

I problemi e le tensioni
ritornano pii gravi di prima,
con connotazioni ancora pitt
pericolose per la sempre pii
dilagante micro e
macrocriminalita ...
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I progetti si LS s
realizzano allorché, oltre a
concenso, esiste una ferma

volonta di operare insieme ...

E’ emersa l'esigenza di un
cambiamento: la necessita di
un recupero del senso di
serieta e responsabilita da
parte degli officers a tutti i
livelli associativi ...
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{ intervista pubblicata sulla

rivista del Distretto 108-A,
riconosceva |'importanza e
la validita della nostra azio-
ne sociale, ma ne individua-
va la fragilita nella mancan-
za di continuita.

L’ affermazione della nostra

g ¥ B e -

P, \
Associazione nell’ambito
sociale deve fondarsi sui
principi della continuita,
della coralita e della colla-
borazione anche all’esterno
dell’ Associazione,
Occorrono, quindi, modelli
strategici nuovi; occorre svi-
luppare metodologie che,
attraverso un approfondito
studio di fattibilita, graduale
e controllabile, attraverso
una verifica prospettica
della validita dei progetti,
consentano la continuita
dell’azione.

Inoltre i progetti si realizza-
no allorché, oltre al consen-
80, oltre alla condivisione
verbale, esiste una ferma
volonta di operare insieme;
in tal modo la coralita del-
1’azione, rafforzando 1l
senso di appartenenza, faci-
litera il raggiungimento
degli obiettivi.

Infine & fondamentale la
capacitd di collaborare con
altre Associazioni e con Enti

collaborazione occorre
farsi conoscere, farsi
apprezzare; non certa-
mente attraverso una
frequentazione
di tipo convi-
viale, ma

@rendosi all’esterno,

Pubblici. Ma per realizzare la

uscendo dal chiuso dei Club.
Occorre che 1 grandi temi di
interesse generale che ogni
anno proponiamo nei nostri
programmi, vengano discussi
nella comunita.

In questa maniera potremo
riscuotere consensi e credi-
bilita, il che
agevolerd i rap-
porti relazionali
e di collabora-
zione che pill
facilmente ci
consentiranno
di operare nella
Societa.

In quest’anno
sociale si sono
gettate le fon-
damenta per
una nuova
struttura orga-
nizzativa e si &
innalzato qualche pilastro.
Ad altri, se lo riterranno,
tocchera il compito di
costruire e rifinire il nuovo
edificio distrettuale dando la
propria impronta organizza-
tiva e creativa.

A questo Gabinetto
Distrettuale non interessa
lasciare messaggi, non
interessa lanciare proclami;
per noi ¢ gratificante aver
tentato di diradare quella
densa e vischiosa cultura
dell’improvvisazione e del-
I’effimero, promuovendo
nuovi indirizzi metodologi-
ci, seri e responsabili, fon-
dati sulla razionalita e, per-
donatemi il peccato di pre-
sunzione, fondati sui prin-
cipi di scientificita.

Questi principi costituiranno
il fondamento che reggera
I’impalcatura organizzativa
dell’ Associazione, in un
futuro prossimo che richie-
dera sempre pill
manage-

rialita e forse una vera e \
propria aziendalizzazione.

ANALISI SULLO STATO
E SULL’ATTIVITA
ASSOCIATIVA

Fatte queste considerazioni
di ordine generale, ¢ dove-
roso da parte di un
Governatore, che sta per
concludere il suo mandato,
fare un’analisi chiara e sin-
cera dello stato

dell’ Associazione e dell’at-
tivita svolta nel Distretto, da
sottoporre alla vostra atten-
zione ed alla vostra rifles-
sione.

I Clubs

Le visite ai Clubs del
Distretto, si sono concluse
1’8 marzo. Ho ritenuto que-
ste visite un atto fondamen-
tale per una valutazione
dello stato associativo, per-
ché mediante il colloquio
diretto con i singoli soci &
stato possibile comprendere
qual’e il loro autentico vis-
suto lionistico.
Conseguentemente, in tal
modo, & stato possibile rece-
pire le esigenze dei Clubs,
chiarire i fraintendimenti e
correggere gli errori.

Cio che ¢ emerso prepoten-
temente & I’esigenza di un
cambiamento, di un adegua-
mento delle strutture orga-
nizzative alle nuove istanze
socia-
Ii;




6 necessitd di un recupero
del senso di serieta e di
responsabilita da parte degli
Officers a tutti i livelli asso-
ciativi; I'interesse
per i problemi del
territorio e la neces-
sitd di aprirsi alla
comunita. Su questi
ultimi punti le ini-
ziative intraprese da
un buon numero di
Clubs sono state
qualificanti e quali-
ficate. Numerosi
sono stati 1 service
nell’ambito del ter-
ritorio, soprattutto,
quelli inerenti ai
beni culturali.
Alcuni Clubs hanno
svolto i loro mee-
ting in pubblico,
ottenendo notevole
successo di parteci-
pazione qualificata,
rendendo in tal modo un
notevole sevizio alla comu-
nita e offrendo una immagi-
ne prestigiosa della nostra
Associazione.

A fronte di queste valutazio-
ni positive se ne contrap-
pongono alcune negative.
Intendo riferirmi al rapporto
relazionale esistente fra il
Club e le diverse strutture
organizzative

dell’ Associazione.

Vi ¢, a volte, una sorta di
contrapposizione tra Club e
Zona, tra Club e
Circoscrizione, tra Club e
Distretto, Multidistretto,
Sede Centrale.

Vi ¢, soprattutto, un profon-
do distacco tra il Club e il
Distretto che viene conside-
rato un Centro di potere che
obbliga, che impone.
Questo & solo frutto dell’im-
maginario collettivo!

Chi coordina I’ attivita del
Distretto, per un anno tra-
scura il proprio lavoro, la
propria famiglia, i propri
affetti pii cari; lo fa perché,
credendo nei principi asso-
ciativi, ritiene doveroso
dimostrare, con ’esempio
Qarsonale, che occorre lavo-

rare insieme a tutti i Clubs
per riadattare ogni anno 1’e-
dificio di questa grande
Associazione.

Ho detto riadattare 1’edifi-
cio, perché ogni anno occor-
re rinnovarsi,

La nostra & una
Associazione dinamica che
non pratica lo scoutismo ma
serve 1’'umanita, serve la
societa che & in continuo
divenire, per cui essa deve
continuamente adeguarsi
concettualmente ed adegua-
re, quindi, le proprie strate-
gie, pena il diventare una
struttura priva di capacita di
azione ma colma di chiac-
chiere.

Se su questo concetto siamo
tutti d’accordo, perché mai
si continuano a riscontrare
resistenze alla necessita di
rinnovarsi, di adeguarsi alle
istanze sociali che sempre
pill diventano complesse?
Le ragioni sono diverse.

Spesso i Clubs sono castelli
fortificati con attorno un
vallo profondo, per cui si iso-
lano dal resto del mondo
associativo; in essi viene
meno la partecipazione
corale e si esalta, B
invece, quel ;
carattere di iden-
tita che si con-
trappone all’uni-
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ca, autentica e preminente \

identita che & quella dell’in-
ternazionalismo e dell’ armo-
niosa coralita del nostro
sodalizio.

Tale chiusura dei
Clubs determina
una sorta di conser-
vatorismo ideologi-
CO € comportamen-
tale che riveste
sempre piu il carat-
tere di un elitarismo
anacronistico.

Altre volte si ravvi-
sa in alcuni
Presidenti una sorta
di ipertrofia dell’e-
go che determina
una anomala sensa-
zione di prestigio ed
una affannosa corsa
al vantaggio generi-
Co € spesso banale;
cid crea un disagio
nelle interrelazioni
associative, ancor di pil
all’interno dei Clubs.

Il verticismo crea autoritari-
smo. I Clubs hanno bisogno
di autorevolezza. Il vertici-
smo soffoca la partecipazio-
ne, produce demotivazione,
aliena il consenso.

Queste sono alcune delle
patologie associative che
sono poi alla base della
scarsa collaborazione esi-
stente tra le varie strutture
organizzative del sodalizio;
dal mancato rispetto delle
scadenze e degli adempi-
menti statutari, al mancato
invio delle informazioni
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Spesso i Clubs sono castelli
Jortificati con attorno un
vallo profondo, per cui si iso-
lano dal resto del mondo
associativo; ...

1l verticismo crea
autoritarismo. I Clubs hanno
bisogno di autorevolezza.

Il verticismo soffoca la
partecipazione, produce

richieste dagli organi asso-
ciativi.
Quali

rimedi?

demotivazione,
aliena il
CONSEnso.
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... Alcuni
di questi
sono comparsi solo
sull’organigramma, altri,
dopo qualche comparsa, si

V' sono poi ingiustificatamente

eclissari ...
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{ Occorre promuovere ¢

sostenere la formazione di
una cultura lionistica.
Questa dovra mirare a crea-
re nei soci la consapevolez-
za dell’appartenenza ad una
associazione; a coinvolgere
i soci nel risolvere 1 proble-
mi, nel prendere decisioni e
nel definire gli obiettivi; a
fornire le informazioni atti-
vando le pubbliche relazio-
ni; a favorire la capacita di
iniziativa e di creativita dei
soci; a convincere che la

nostra attivita deve svolgersi

a quattro livelli; a livello
territoriale, distrettuale,

nazionale e internazionale; a

rendere efficaci le nostre

azioni. In tal modo sarh pos-

sibile creare, attraverso la
condivisione, il senso della
appartenenza alla comunita.
Ci0 favorira la partecipazio-

ne e permettera di conoscere

e di vivere in maniera attiva
I’ Associazionismo.

Questi obiettivi potranno
essere raggiunti attuando
una formazione rivolta a

tutti i soci; pertanto dovrem-

mo cominciare a pensare ad

una formazione permanente,

come si fa in molte catego-
rie professionali ed associa-
tive, e ad una formazione
capillare, attraverso la crea-
zione di formatori anche a
livello di Zona.

Inoltre sarebbe auspicabile
che almeno una volta I’anno

{Clubs organizzassero una

riunione dei soci dedicata
all’informazione e forma-
zione lionistica.

Altro punto importante mi
sembra essere quella della
revisione del ruolo dei
Presidenti di Circoscrizione e
dei Delegati di Zona; occorre
che questo ruolo, da preva-
lentemente rappresentativo,
divenga prevalentemente
amministrativo, onde meglio
curare e coordinare I’ attivita
dei singoli Clubs a livello di
Zona e di Circoscrizione e

i,

facilitare 1’informazione ed il
coordinamento reciproco
delle attivita del Distretto e
quelle dei Clubs.

Infine notevole importanza,
potra avere in questo pro-
cesso di formazione cultura-
le, I"attivita di quei Clubs
che stanno gia rinnovandosi,
aprendosi alla comunita e
favorendo 'ingresso dei
giovani.

“Exempla trahunt”, afferma-
vano saggiamente gli antichi
romarni.

Al termine di questa analisi,
forse impietosa, ma certa-
mente reale, io posso since-
ramente affermare che sono
comunque ottimista nei
riguardi del futuro di questa
Associazione.
Indubbiamente tutti i pro-
cessi innovativi sono lenti
ad affermarsi, perché le idee
e le convinzioni maturano
gradualmente, richiedendo
un lungo processo di elabo-

N\

razione.
Alla fine, le idee valide si
affermano sempre.

1l Distretto

L’ organizzazione diparti-
mentale & stata I'innovazione
fondamentale di quest’anno.
E stato un esperimento
nuovo, non certo nella con-
cezione ma nella funzione
che & consistita in una elabo-
razione di programmi, di
proposizione e di attivita di
servizio, frutto di uno studio
puntuale ed attento, attinente
la finalita del Dipartimento,
eseguita da amici Lions
competenti sull’argomento.
Quali i risultati di questo
esperimento?

Come sempre ci sono i chia-
roscuri!

Forse i Dipartimenti non
hanno ancora trovato la col-
locazione e la significazione
giusta nell’ambito distret-
tuale, in quanto sono stati
considerati organismi a se
stanti con una funzione pro-
pria e non integrata nella
globale attivita distrettuale.
Raramente hanno costituito
punto di riferimento per I’at-
tivita dei Clubs, cio, proba-
bilmente, per difetto di com-
prensione o anche di comu-
nicazione. b
Inoltre, e ¢id & per me moti-
vo di profonda amarezza, &
venuta meno la fiducia che
avevo riposto in alcuni soci.
Alcuni di questi sono com-
parsi solo sull’organigram-
ma, altri, dopo qualche com-
parsa, si sono poi ingiustifi-
catamente eclissati. Di que-
sti, quelli che occupavano
posti cardine sono stati
sostituiti.

Perché & avvenuto questo?
Non sono stato capace di
coinvolgerli?

Oppure ho sopravvalutato le
capacita e la disponibilita
delle persone?

Certamente ho sbagliato nelle
scelte; me ne dolgo e me ne
assumo la responsabilita.
Resta pero il fatto che chi ¢
chiamato ad un compito, e
lo accetta formalmente, hzy




ﬁ dovere morale di svolger-
lo; altrimenti offende, non
tanto chi lo propone, ma
quegli amici che non sono
stati scelti e che certamente
avrebbero svolto il compito
con puntualita ed entusiasmo.

Al di 1a di queste considera-
zioni, 1 Dipartimenti hanno
svolto un otti-
mo lavoro di
impostazione e
di promozione.

Ecco, succin-
tamente le
principali atti-
Vitd promosse
nell’ambito del
Distretto in
questo anno
sociale dai
Comitati e dai
Dipartimenti.

CENTRO STUDI

Ha organizzato a Lecce, con
la consueta maestria e pun-
tualita, il Seminario
Distrettuale che ha avuto per
argomento il tema di studio
nazionale.

La trattazione, svolta con
competenza da illustri orato-
ri, ha offerto momenti in cui
theoresis e praxis dei valori
espressi nel contenuto del
tema, hanno raggiunto una
sintesi che indica come dalla
conoscenza pud derivare la
concretezza dell’agire.

Ma il compito del Centro
Studi non si & certamente
limitato all’organizzazione
del Seminario.

Tra le altre attivita, voglio
ricordare la proposta di un
nuovo Statuto e
Regolamento, su cui espri-
merete oggi il vostro voto, e
che & stato sottoposto anche
al parere dei Dipartimenti
“Relazioni Interne” e
“Consulenza Legale”.
Esempio questo di collabo-
razione interdipartimentale.

L.C.LF.

11 Comitato addetto si & atti-
vato per una raccolta fondi
(he saranno devoluti alla

Fondazione. Nell’anno in
corso sono state conferite 12
Melvin Jones Fellow e 2
Melvin Jones Progressive.
Altre certamente ne saranno
conferite prima della fine
dell’anno sociale.

SVILUPPO SOCI
Presenta ancora lati preoccu-

panti. Al 31 marzo hanno
lasciato i Clubs 198 soci e
hanno fatto loro ingresso
215 nuovi soci, con un saldo
attivo di 17. Magra consola-
zione! Al di la della banale
espressione contabile, queste
cifre devono farci riflettere,
perché quello che colpisce &
I’entita dell’esodo: circa il
6%. Ciod significa che, se
questa tendenza continuasse,
tra circa dieci anni la nostra
Associazione chiuderebbe i
battenti con buona pace di
coloro che per convinzioni
personali osteggiano, sia
I'ingresso di nuovi soci,
tanto pill se giovani e prove-
nienti dai Leo, sia ’organiz-
zazione di nuovi Clubs.

Nel Distretto abbiamo atti-
vato la formazione-informa-
zione dei nuovi soci, ma per
valutarne 1 risultati occorre
che trascorrano alcuni anni.
Comunque, non credo che
questa sia la sede per discu-
tere le motivazioni ed i siste-
mi per evitare I’esodo. Ne
abbiamo parlato e discusso
anche troppo. lo credo che la
chiave di volta del problema
stia nella serieta dei compor-
tamenti e nel senso di
responsabilita dei compo-
nenti dei Comitati Soci e
nella Leadership di chi &
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chiamato a dirigere un Club.

ESTENSIONE CLUBS

E stata oggetto di un attento
studio da parte del Comitato.
Sono state individuate le
localita dove & possibile
organizzare nuovi Clubs,
sulla base di due criteri fon-
damentali: il rapporto Lions
popolazio-
ne, che
dovrebbe
essere intor-
no al due
per mille, e
la presenza
di un sub-
strato cultu-
rale nel ter-
ritorio, valu-
tato in rap-
porto alla
esistenza di
Enti ed Istituzioni che sono
sempre fonte di promozione
culturale.

 Attualmente i Clubs sono

68; & stato posto in “status
quo™ 1l Club “Mola di Bari
Angioino” ed & stato orga-
nizzato un Club a Gravina
di Puglia.

Lo stato dei Clubs & buono,
quasi tutti hanno lavorato
con efficienza; quelli in sof-
ferenza sono stati riattivati
grazie all’intervento di

Lions riorganizzatori. E
doveroso da parte mia
segnalare, inoltre, che alcuni
Clubs sono in difficolta, sia
per il basso numero di soci,
sia per motivi economici,

per cui non riescono ad /
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... chi é chiamato ad un
compito, e lo accetta
formalmente, ha il dovere
morale di svolgerlo ...

... quello che colpisce é
U'entita dell’esodo: circa il
6%. Cio significa che, se
questa tendenza continuasse,
tra circa dieci anni

la nostra Associazione
chiuderebbe i battenti ...
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Credo che la
chiave di volta
del problema
stia nella
serietd dei comportamenti e
... nella leadership di chi é
chiamato a dirigere un club.
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{ esprimere una attivita auto-

noma. Piuttosto che vedere
scomparire questi Clubs,
che pur in passato hanno
dato lustro alla nostra
Associazione, occorre
implementare meccanismi
per aumentare il numero dei
soci o per tentare la fusione
con altri Clubs della zona,
secondo le procedure sugge-
rite dalla Sede Centrale.

BICENTENARIO DEL
TRICOLORE
E stato celebrato con molta

solennita in numerosi
comuni della Regione.
Molti Clubs hanno quindi
accolto I'invito da me rivol-
to in occasione
dell’Incontro
Programmatico; cio ha con-
tribuito certamente a rinno-
vare nelle nostre popolazio-
ni, ma soprattutto a infonde-
re nei giovani, 1 valori della
Patria ed il senso dello Stato
che, ancor pil oggi, deve
promuovere la giustizia,
garantire la salvaguardia
della liberta e costruire una
societd democratica in cui i
cittadini abbiano la piena a
Q}nsapevolezza dei propri

diritti, ma soprattutto dei
propri doveri.

FESTA DELI’AMICIZIA
E una manifestazione che
ricorre da diversi anni. Essa
rappresenta certamente una
occasione di incontro a livel-
lo circoscrizionale che serve
a vivificare il sentimento di
amicizia tra i Lions.
La prima, organizzata dalla
2? Circoscrizione si ¢ gia
svolta a Riva del Scle il 19 e
20 aprile. Perla 1*
Circoscrizione si svolgera il
. 28e 29 giugnoe
per la 3°
Circoscrizione il
31 maggio.

IL CONCERTO
DI PRIMAVERA
Ha avuto luogo il
17 aprile u.s.

Ha rappresentato
un momento di
incontro con il
Rotary
International. Mi
auguro che questa
manifestazione
venga istituziona-
lizzata e che
diventi anche un
momento di ricer-
ca per una operati-
vitd comune nel-
I’interesse del ter-
ritorio.

MOSTRA DI
PITTURA
Organizzata dal Comitato
per le manifestazioni artisti-
che ed allestita, in occasione
di questo Congresso, nelle
sale dell’albergo che ci ospi-
ta, questa mostra espone le
opere migliori degli studenti
delle Accademie delle Belle
Arti di Foggia, Bari e Lecce.
Questa mostra ha la finalita
di far conoscere e di valoriz-
zare 1 nostri giovani talenti.

DIPARTIMENTO
INFORMATIZZAZIONE
L’informatizzazione del
Distretto ¢ stata finalmente
realizzata con la creazione
di programmi che consento-

no le seguenti funzioni: \
* Anagrafica dei soci (non
ancora al completo perché
mancano i dati di alcuni
Clubs)

* Gestione attivita del
Distretto e dei Clubs

* Gestione dei Service

« Gestione delle manifesta-
zioni distrettuali

* Gestione contabile.

E uno strumento che va
migliorato e che deve con-
sentirci quanto prima di col-
legarci con gli altri Distretti
e con i Clubs, realizzando
quella funzione di comuni-
cazione in tempo reale da
noi tutti auspicata.

DIPARTIMENTO
STAMPA

E stata realizzata una rivista
ricca di contenuti culturali
di ampi orizzonti che riten-
go sia stata molto apprezza-
ta anche fuori del Distretto.
Essa non ha avuto funzione
di notiziario, compito che &
stato svolto invece dal
Lions-News redatto dall’ad-
detto alle PP.RR..

DIPARTIMENTO
CONSULENZA LEGALE
Il Dipartimento Consulenza
Legale, dopo una approfon-
dita valutazione, ha ritenuto
utile proporre a questo con-
vegno alcune modifiche allo
Statuto e Regolamento
Distrettuale. Modifiche che
saranno oggetto di discus-
sione nel pomeriggio.

DIPARTIMENTO
RELAZIONI INTERNE
Rapporti Lions - Leo

Il rapporto Leo e Lions tra i
due Distretti ¢ stato molto
intenso; mentre a livello di
Clubs & stato piuttosto debo-
le perché stenta la collabora-
zione tra il Club Lion padri-
no e il Leo Club. Occorre
molto impegno nel seguire
questi Clubs Leo perché,
come spesso & stato afferma-
to, i giovani costituiscono la
nostra risorsa umana. Molti
Leo potranno essere i Lions
di domani, Lions cresciuti ed




@:lucati secondo gli ideali
Lionistici. D’altra parte, la
stessa Sede centrale & con-
vinta della necessita del pas-
saggio Leo - Lions tanto da
rinunziare alla quota di iscri-
zione per quei Leo che, dopo
il compimento del 28° anno,
volessero entrare nei Lions
Club. Inoltre & allo studio la
possibilita di suddividere i
Leo nelle categorie Senior e
Junior.

Archivio Storico
Distrettuale

Ha la sua sede presso la fon-
dazione Mater Domini e si &
dotato dell’attrezzatura
necessaria. Si attende solo
che i Clubs si decidano ad
inviare il materiale per la
catalogazione. L’ archivio &
definito storico perché serve
a salvaguardare la memoria
degli avvenimenti e delle
persone che sono state le
protagoniste di quegli avve-
nimenti. Senza memoria non
vi & storia e senza storia non
vi & futuro; tutto passa nel-
1’oblio.

Formazione Lionistica
Particolare impulso & stato
dato ai corsi dei formazione
rivolti ai
Presidenti ed agli
Officers di Club
con una parteci-
pazione rispetti-
vamente del 63%
e dell’11%.
Inoltre, quest’an-
no, la formazione
ha interessato i
nuovi Soci, con
una partecipazio-
ne del 60%.
Certamente non
siamo al Top,
occorre quindi
intensificare il processo for-
mativo, perfezionandolo ed
estendendolo anche agli
Officers Distrettuali.

Service Distrettuali

Sono stati raccolti numerosi
contributi, dei quali vi si da
contezza con gli elenchi

\ esposti nelle bacheche.

Certamente altri fondi
saranno raccolti perché
molti Clubs attendono la
fine dell’anno per elargire i
loro contribu-
ti. E stata fatta
una notevole
opera di diffu-
sione nelle
riunioni circo-
scrizionali e di
zona da parte
degli Officers
addetti, che si
sono adoperati
per organizza-
re manifesta-
zioni per la
raccolta fondi.
A questo punto devo perd
dirvi, gentili amici, che mi
sono reso conto che si va
diffondendo nella nostra
Associazione quella cultura
della diffidenza e del sospet-
to, quella cultura del blatera-
re che genera solo menzogne
e che tenta di impantanare lo
slancio solidaristico di colo-
ro che vogliono aiutare i
bisognosi ed i sofferenti.
Questo & intollerabile.

Mi riferisco alle luciferine
insinuazioni che la

Fondazione “Mater

Domini”, nota come

Pensionato Mamma Rosa,
sia gravata da debiti, da
mutui bancari, da ipoteche e,
inoltre, come se non bastas-
se, si insinua anche che vi
sarebbe in corso una indagi-
ne per falso in bilancio.
Metto a disposizione di
chiunque voglia controllare
la seguente documentazione:
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* estratto conto bancario
* visure catastali e della
Conservatoria dei Registri
Immobiliari

« certificato dei carichi pen-
denti del Tribunale.

Da essi si evince solo la fal-
sith delle notizie.

Credo a questo punto di non
aver altro da aggiungere se
non dire all’amico Matteo
che il calvario di Cristo si
perpetua negli uomini di
buona volonta e di grande
fede ed ai fabbricanti di
menzogne che essi non sono
degni di appartenere a que-
sta Associazione, non sono
degni di appartenere alla
comunita cristiana, non sono
degni di appartenere a qua-

lunque consorzio civile.

Ai semplici dubbiosi voglio
chiarire che la Fondazione &
un Ente Morale, ¢ come tale
ha una propria personalita
giuridica, diversa da quella
dei componenti il Consiglio
d’ Amministrazione; in caso
di liquidazione (e non di fal-

limento, in quanto giuridiczy
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L’archivio ¢ definito storico
perche serve a salvaguardare
la memoria degli avvenimenti
... Senza memoria non vi é
storia e senza storia non vi é
Suturo; tutto passa nell’oblio.

... si va diffondendo nella
nostra Associazione quella
cultura della diffidenza e del
sospetto ... che genera solo
menzogne ...
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Abbiamo celebrato due
gemellaggi interdistrettuali;
uno con il Distretio YA, ...,
Paltro con il 108A, ...
rinverdendo indissolubili
legami di amicizia

e fratellanza.

Questa indagine consentira
una conoscenza approfondita
delle riflessioni, degli
atteggiamenti e delle
aspettative dei giovani sul
tema della solidarieta.

1° CONGRESSO DISTRETTUALE

{ mente non previsto per gli

Enti non di lucro), ne
risponde la Fondazione con
il suo patrimonio che,
attualmente, & valutato in
circa sette miliardi di lire.

DIPARTIMENTO
RELAZIONI
ESTERNE
Gemellaggi
Abbiamo cele-
brato due gemel-
laggi interdi- !
strettuali; uno !
con il Distretto YA,
nella suggestiva corni-
ce della Via Crucis a {
San Giovanni Rotondo; |
I’altro, con il 108 A, lo
abbiamo celebrato ieri
sera, rinverdendo indis-
solubili legami di amici-
zia e fratellanza. La
cerimonia di ritorno
avverra a Campobasso,
tra una settimana, in
occasione del Congresso
Distrettuale del 108 A.

Scambi Giovanili

Sono stati effettuati puntual-
mente e con ineccepibile
regia; questa attivit richie-
de comunque una maggiore
attenzione da parte del
Distretto per la parte riguar-
dante 1’organizzazione prati-
ca ed anche amministrativa.
Nel corso dell’anno & stato
istituito il Campo Azzurro in
collaborazione con il
Distretto 108 A; esso si
svolgera dal 14 al 28
Giugno al Villaggio
“Valentino”, in agro di
Castellaneta, ed ospitera 10

giovani stranieri e 10 giova-
ni italiani.

Service Interdistrettuali

Ho la netta sensazione che
non siano stati molto onora-
ti; probabilmente

per scarsa [

informazione, per scar-

$a conoscenza o piutto-
sto per scarso interesse
per i service di carattere
nazionale.

DIPARTIMENTO
ECONOMIA E SVILUPPO
1l tema distrettuale di studio
sulla “Cultura della
Imprenditorialita con parti-
colare riferimento a quella
giovanile” cosi come i pro-
blemi inerenti I’importanza
del turismo, quale risorsa
economica per la nostra
Regione, sono stati oggetto
di incontri e dibattiti pro-
mossi da molti Clubs; cid
dimostra che avevamo visto
giusto quando ponevamo al
centro dell’interesse della
nostra attiviti
la rivalutazione
e il rilancio
delle nostre
risorse naturali
e culturali.
Sull’argomento
il Distretto sta
organizzando
una tavola
rotonda che
avra per tema
“La politica del
Turismo in
Puglia”. Inoltre,

sempre il Distretto, sta orgax
nizzando un seminario suli
tema del “Federalismo
Fiscale”.

DIPARTIMENTO
“SCUOLA E PROBLEMI
GIOVANILY”

Ha realizzato, con il
patrocinio della
Regione Puglia, un
corso di forma-
zione per
“Promotori ed
Operatori di
turismo culturale”;
riservato a 40 giovani
laureati, il corso & in
via di svolgimento
preso il santuario di S.
Matteo, a San Marco
in Lamis, e terminera
in giugno.

La finalita & quella di
dare a questi giovani
una preparazione spe-
cifica, per abituarli a
promuovere e ad ero-
gare un qualificato
servizio turistico -
culturale.

Alla fine del corso & prevista
la costituzione di una coope-
rativa con concrete possibi-
lita di lavoro. 1l supporto
tecnico scientifico & stato
assicurato dall’ Archeoclub
di S. Severo. Se il risultato
sara positivo si prevede 'e-
stensione ad altre aree della
Regione.

Lo stesso Dipartimento ha in
corso altri due progetti la cui
realizzazione sard completa-
ta nel prossimo anno sociale.
Uno riguarda la Dispersione
Scolastica, in particolare
I’abbandono della Scuola
Media. Compiuta 'indagine,
saranno organizzati seminari
con la partecipazione di
esperti per discuterne le
cause e le motivazioni. Al
termine si elaborera una stra-
tegia operativa al fine di pro-
spettare un recupero allo stu-
dio o sbocchi professionali.
L’altro progetto riguarda
leducazione alla
Solidarieta, progetto che si
fonda su una indagine cono-
scitiva presso alcune scuoky




@condarie della Regione
che ha coinvolto oltre 3000
studenti. Questa indagine
viene effettuata in collabora-
zione con il Centro
Pedagogico Meridionale di
Bari, che ha curato I'impo-
stazione e la redazione del
questionario e che cureri
I’elaborazione delle risposte
e la stesura delle considera-
zioni conclusive.

Questa indagine consentira
una conoscenza approfondita
delle riflessioni, degli atteg-
giamenti e delle aspettative
dei giovani sul tema della
solidarieta e sulle problema-
tiche della societa attuale.

E prevista al termine una
tavola rotonda per discutere
le risultanze di queste inda-
gini e la pubblicazione di un
opuscolo da distribuire nelle
scuole e presso le associa-
zioni giovanili.

DIPARTIMENTO PER
LA SALVAGUARDIA E
LA VALORIZZAZIONE
DEI BENI CULTURALI
ED AMBIENTALI
Propone il “Progetto Puglia -
Infopoint Internet Lions 108
Ab” il cui obiettivo principa-
le & quello di rendere fruibile
ad un gran numero di utenti
locali, nazionali ed interna-
zionali, una notevole quan-
tita di informazioni relative
ai beni di carattere storico-
architettonico, culturale ed
ambientale della Regione
Puglia. Tutto attraverso I’or-
mai consueto mezzo di navi-
gazione della comunicazione
che & Internet.

E un progetto ambizioso che
richiedera tempo per la sua
completa realizzazione, che
¢ finalizzato a portare la
Puglia in Italia, in Europa e
nel mondo, via cavo, ed a
creare, non solo rapporti
umani, ma anche risorse
economiche, incentivando la
diffusione delle attivita di
tutto I’'indotto che gravita
nell’ambito del Turismo.
Questo service sara realizza-
to in collaborazione con il.
KPolitecnico di Bari e con la

Regione Puglia.

DIPARTIMENTO
EDUCAZIONE
SANITARIA E TUTELA
DELLA SALUTE

Il Dipartimento Educazione
Sanitaria e Tutela della
Salute ha trattato i seguenti
argomenti:

* “Denti e Benessere” orga-
nizzato in tre seminari circo-
scrizionali

¢ “Il trapianto di cornea in
Puglia alle soglie del 2000
tavola rotonda organizzata a
Martina Franca

* “Il termalismo
come elemento di
sviluppo turistico
del territorio” tavo-
la rotonda organiz-
zata a Margherita
di Savoia.

Altri temi inerenti
il Diabete, le
Malattie
Neoplastiche,

" Autismo sono
stati trattati a livel-
lo di Club.

Dopo questo excur-
sus sull’attivita del
Distretto ritengo di
dover esprimere
tutta la mia soddi-
sfazione per quanto
& stato fatto e rea-
lizzato dai Clubs e
dai Dipartimenti.
Soddisfazione che
rinviene dalla constatazione
che I"attivita si & svolta in
conformita degli indirizzi
suggeriti all’inizio dell’an-
no. Indirizzi operativi che
dovevano essere diretti
verso i problemi del territo-
rio e nei confronti delle pro-
blematiche giovanili. Siamo,
amici, ancora all’inizio;
abbiamo cominciato ad
incamminarci su un nuUoOvo
percorso e come tutti gli
inizi possono esservi incer-
tezze e dubbi.

Dobbiamo convincerci che
possiamo fare ed osare di
pit. Dobbiamo forse accet-
tare la provocazione concet-
tuale di Michele Campione
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ed essere consapevoli, che

se siamo uniti, se agiamo
con convinzione e coral-
mente, possiamo ritenerci
tra i poteri forti di questa
societa.

Avviandomi alla conclusio-
ne di questa relazione parti-
colareggiata, forse lunga,
ma doverosa nei confronti di
quegli amici che hanno
lavorato con tanta abnega-
zione e disinteresse, deside-
ro richiamare la vostra
attenzione su alcune que-
stioni non pill procrastinabi-
li ma di fondamentale

importanza per il futuro
della nostra Associazione.
Questioni che richiedono
riflessione e profonda valu-
tazione da parte di noi tutti.
Se si pone mente a tutto il
movimento di volontariato
che agisce, indubbiamente
con merito, nella nostra
realta sociale, non si pud
non rilevare il notevole pro-
liferare di associazioni di
volontariato anche con iden-
tiche finalita.

Tutto cido determina conse-
guentemente, da una parte,
una notevole competitiviti,
se non vera e propria con-
flittualita, e, dall’altra, una

contrazione degli spazi Opfy
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Tutto cio determina
conseguentemente una
notevole competitivita, se
non verda e propria
conflittualita ...
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... Nel secondo
caso il nostro
spazio operativo
Si restringerd ..
perché verranno meno le
agevolazioni fiscali in caso

di raccolta fondi, ...

1° CONGRESSO DISTRETTUALE

{ rativi delle possibilita di rac-

colta fondi.

Da qui la necessita, da pi
parti invocata, di regola-
mentare e controllare 1’ atti-
vita del cosiddetto “terzo
settore” con il quale si indi-
ca I’ambito entro il quale
vengono incluse tutte le
Associazioni, gli Enti, le
Fondazioni ecc., che opera-
no nel settore del privato
sociale, ovvero un settore
economico tipico nel quale
si coltivano e si sostengono
valori morali, sociali e soli-
dali, attraverso la produzio-
ne di beni e di servizi volti a
migliorare le necessita del
simbolo e della collettivita.
La notevole estensione di
queste organizzazioni defini-

te “no profit” o meglio
“ONLUS” (ORGANIZZA-
ZIONI NON LUCRATIVE
DI UTILITA SOCIALE) ha
indotto il Parlamento, onde
evitare abusi e fenomeni elu-
sivi, ad attribuire al Governo,
con la Finanziaria del 97
(art. 3 - dal comma 186 al
193), la delega, secondo il
criterio di unitarieta e di
coordinamento, per il riordi-
no della disciplina tributaria
di questi enti no profit.

La nuova legge, fra I’alto,
dovra prevedere:

» I’esclusione da ogni impo-
sta delle raccolte pubbliche

@ fondi;

* I’esclusione dall’imposi-
zione dei contributi corri-
sposti da amministrazioni
pubbliche;

» la detraibilita e la deduci-
bilita delle erogazioni libe-
rali effettuate in favore delle
ONLUS.

Dovra prevedere inoltre
espresse disposizioni statu-
tarie delle stesse ONLUS
dirette a garantire 1’ osser-
vanza di principi di traspa-
renza e di democraticita, e
misure dirette ad evitare
abusi e fenomeni elusivi. I1
che significa puntuali reda-
zioni e pubblicazioni di
bilancio e rendiconto.

Infine & previsto Iistituzio-
ne di un organismo di con-
trollo (Authority) sull’atti-
vita delle
ONLUS
con il com-
pito altresi
di sorve-
gliare sul-
Pattivita di
raccolta
fondi e di
“sollecita-
zione delle
fede pub-
blica attra-
verso l'im-
piego di
mezzi di
comunica-
zione”.

In riferi-
mento alla
costituzione
dell’ Authority, si pone subi-
to in evidenza il problema
della valutazione qualitativa
dell’ attivita (la total quality).
Poiché Iattivita delle
ONLUS consiste nell’eroga-
zione alle persone di servizi
che certamente non possono
essere standardizzati, non &
possibile applicare, tout
court, quei criteri di control-
lo, codificati dalle norme
ISO; mutuate dai processi
produttivi. Rimane comun-
que la necessita della effetti-
va misurabilita dell’ attivita
nel terzo settore che non pud
essere soggettiva ma richie-
de la ricerca delle tecniche e

dei metodi di valutazione \
che permettano la utilizza-
zione di indicatori di qualit,
adeguati alla realth operativa
delle ONLUS.

Si apre quindi una nuova
strada che certamente fara
chiarezza e richiedera sem-
pre, attraverso un processo
di responsabilizzazione per-
sonale, I’attuazione, anche
in questo ambito, dei princi-
pi di managerialita e di
aziendalizzazione.

Qual’e e quale sara |’atteg-
giamento delle Associazioni
di servizio ed in particolare
della nostra Associazione di
fronte a questa prospettiva
legislativa?

E questa la questione forte
che si pone alla nostra atten-
zione, e che non possiamo
certamente trascurare o
addirittura ignorare. I tempi
cambiano e non possiamo
pitt sorvolare sui problemi,
pena I’annegamento in un
mare di nullita esistenziale.
E veramente il momento
delle riflessioni a cui devo-
no conseguire scelte respon-
sabili: essere dentro o fuori
dall’ambito del terzo settore.
Nel primo caso, il nostro spa-
zio operativo si allarghera,
per le facilitazioni di carattere
tributario di cui potremo usu-
fruire ed aumenteranno le
nostre potenzialita di servizio;
tutto questo richiedera, da una
parte, la creazione di partico-
lari strumenti operativi (v.
Fondazioni), dall’altra, una
conduzione responsabile, il
rispetto delle regole e degli
obblighi contabili, 1’abbando-
no delle logiche perverse che
rifiutano il cambiamento, I’in-
novazione, in poche parole
Iapertura di nuovi orizzonti.
Nel secondo caso, il nostro
spazio operativo si restrin-
gera perché verranno meno
le agevolazioni fiscali in
caso di raccolta fondi, per-
ché non potremo fruire dei
contributi corrisposti dalla
pubbliche amministrazioni e
delle erogazioni liberali in
quanto non deducibili se
non effettuate, appunto, ney




éonfronti delle ONLUS.
Potremo solo contare sulle
contribuzioni dei soci e la
nostra attivita di servizi
potrebbe diventare molto
precaria e forse insussisten-
te. In tal modo i Clubs,
piano piano nel tempo,
retrocederanno da Clubs di
servizio a Circoli cittadini.
Io credo che nessun vero
Lion potra accettare que-
st’ultima prospettiva, per cui
ritengo che su questo argo-
mento si dovra discutere
ampiamente perché altri-
menti significherebbe sot-
trarci alla responsabilita di
creare prospettive future alla
nostra Associazione.

Non dobbiamo temere 1’ec-
cessivo tecnicismo perché
ritengo che con la nostra
intelligenza, con la nostra
cultura, con la nostra capa-
cita operativa prevarra la
volonti di costruire una
nuova strada che percorrere-
mo insieme nell’interesse
del bene comune.

Una strada indicata sempre
dalle finalita e dai principi
etici che ispirano il
Lionismo. Una strada che
deve condurci alla costru-
zione di una societa civile.
L’idea della societa civile,
alla quale aspiriamo, incarna
un ideale etico sociale che,
se non riesce a far superare
le esigenze conflittuali tra
gli interessi individuali ed il
bene sociale, alme-
no le deve armo-
nizzare. Ed ecco
quindi che accanto
alla questione
sociale, emerge la questione
morale, in un momento
moralmente ambiguo.

Non possiamo risolvere i
problemi sociali affidandoci
ad una sorta di jacquerie o
rintanandoci nell’ipocrisia
del moralismo, come il
Tartufo di Moligre.
Dobbiamo riconoscere e
coniugare i principi morali
che sono interiorizzati nel
nostro essere, secondo la
concezione Kantiana,
Q}n I’azione morale,

sostenuta dai filosofi dell’e-
tica utilitaristica.

La persona & unita di senti-
mento e di ragione; & inte-
riorita ed azione. Per modi-
ficare la realta bisogna quin-
di che I’azione morale degli
uomini si inserisca sempre
nel contesto sociale.

“La morale, scrive Alberoni,
¢ tanto pill ricca quanto pit
affonda nella vita, quanto pit
¢ intrisa nella drammaticita
della vita. Quando essa stes-
sa diventa intensita di vita”.
Io ritengo che se noi saremo
capaci di integrare I’idealita
morale con la concretezza
dell’azione, potremo creare
un progetto teso a costruire,
mediante la crescita interio-
re, una Societa in cui 'uo-
mo ritrovi la sua dimensione
esistenziale e la sua dignita,
Amici, ho terminato questa
mia relazione; consentitemi
pochi minuti perché io possa
rivolgere a voi tutti i miei
ringraziamenti; ai Presidenti,
ai Delegati di Zona, agli
Officers, ai Coordinatori di
Dipartimento ed ai Presidenti
di Comitato, ai Past
Governatori che con un fer-
vore da neofiti, ma con tanta
esperienza, hanno notevol-
mente collaborato a costruire
questo nuovo Distretto.

Agli amici Pasquale Loizzi,
Mimmo Cofano, Mimmo
Sterlicchio, Eumeo Corrado,
Ciro Colecchia, un grazie
per I’affettuosa prova di
amicizia e collaborazione.
Un grazie ad Angelo
Goffredo, impeccabi-
le per la sua

pro-
fessionalita.
E adesso consen-
titemi di abbrac-
ciare idealmente
i Pretoriani:
Gino, instanca-
bile lavoratore,
Armando
uomo di
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grande saggezza, Flora, \

donna di volonta forte e
determinata.

Un grazie affettuoso a
Peppino ed a Franco, auten-
tici pilastri del Distretto,
infaticabili lavoratori che
con senso del dovere e con
tanta umiltd hanno fatto
oltre il dovuto.

A Gino Altobella, compagno
di avventura, silenzioso osser-
vatore, con il quale subito si &
creata un intesa fraterna, I’au-
gurio pit affettuoso.

A Carlo, che come 1’amico
dei versi di Tagore, ha
vegliato a distanza.

Ed infine un grazie a due
donne:

a Franca Nuzzi, da me defi-
nita scherzosamente la “sot-
tosegretaria”, per la silen-
ziosa collaborazione;

alla mia “coscienza critica”,
ad Anna, per avermi pazien-
temente sopportato nel con-
dividere con me questa esal-
tante avventura.

E siamo veramente alla fine!
Cari Amici,

mi appresto a lasciare il mio
ruolo, con la serenitd di chi
si & impegnato con senso di
responsabilitd, ma anche con
I’amarezza di non aver potu-
to fare tutto cio che avrei
voluto e forse dovuto fare,
per non aver potuto essere
pili vicino ai Presidenti,
come avrei voluto.

Ho perd
la con-
sape-

volezza
che il
compito di
ricominciare era difficile; ho
lasciato una traccia, un
solco; ho scritto, bene o
male, la prima pagina della
storia di questo Distretto.
Agli altri il compito di con-

tinuare.

Grazie.
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